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VI, MINISTRAR OCH FORETRADARE FOR Argentina, Australien, Osterrike, Belgien, Brasilien,
Kanada, Chile, Costa Rica, Tjeckien, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Tyskland,
Grekland, Ungern, Island, Indonesien, Irland, Israel, Italien, Japan, Sydkorea, Lettland,
Litauen, Luxemburg, Mexiko, Nederlanderna, Nya Zeeland, Norge, Peru, Polen, Portugal,
Slovakien, Slovenien, Sverige, Schweiz, Turkiet, Storbritannien och Férenta staterna,
SOM ERKANNER ATT
1. regeringar spelar en viktig roll nér det galler att faststalla och genomféra den réattsliga och
politiska ramen foér hallbara ekonomier och samhallen och nar det galler att skapa
forutsattningar att pa ett andamalsenligt satt kunna tillhandahdlla grundlaggande offentliga
tjanster for alla,
2. regeringar som en del i sitt arbete for det allmanna basta har en rad olika mal, till
exempel malen for hallbar utveckling eller samhallsprioriteringar, som implicit eller explicit
kraver nya tillvagagangssatt,
3. regeringar och deras offentliga organisationer verkar i instabila, osakra, komplexa och
tvetydiga sammanhang och maste brottas med en rad olika utmaningar, till exempel digital
omvandling, energifattigdom, miljéforsamring, klimatforstéring och ojamlikhet,
4. det i detta sammanhang inte kan antas att befintliga strukturer, processer och atgarder
fortfarande ar de mest lampade eller andamalsenliga for att den offentliga sektorn ska na
sina mal och tillgodose regeringens och medborgarnas behov och férvantningar,
5. innovation, det vill sdga inférandet av nagot nytt i ett sammanhang for att uppna en
effekt, ar en proaktiv strategi som regeringar kan tillampa for att hantera, anpassa sig till
och forbereda sig pa detta sammanhang,
6. den innovationsniva som sker av sig sjalv troligen inte ar tillracklig eller kan uppratthallas
utan att atgarder vidtas for att komma till ratta med den offentliga sektorns systemiska
benagenhet att vidmakthalla och reproducera status quo; det senare ar en sidoeffekt av
regeringens och dess verksamhets behov av att vara stabila och palitliga,
7. offentliga organisationer darfor, konsekvent och tillforlitligt, behdver kunna arbeta
innovativt, sa att de vid behov pa ett innovativt satt kan hantera (nuvarande eller framtida)
utmaningar som kraver nya tillvagagangssatt,
8. offentliga organisationer, for att tillforlitligt och konsekvent kunna arbeta innovativt,
behover inta en noga 6vervagd strategi for innovationshantering som bygger vidare pa
tidigare insatser; ett exempel pa en sadan strategi ar portféljhantering dar man investerar i,
framjar och mobiliserar en lamplig mangfald av innovativa insatser fér att motverka risken
for att vissa innovativa atgarder inte fungerar eller ar olampliga,
9. man med en noga 6vervagd portfdljstrategi for innovationshanteringen beaktar och
forstar att innovation ar en mangfasetterad foreteelse och att varje fasett tillgodoser olika
medel och mal; portféljen omfattar
a. forbattringsinriktad innovation, som handlar om att uppgradera radande praxis,
astadkomma effektivitetsvinster och battre resultat, samt bygga vidare pa befintliga
strukturer,
b. uppdragsinriktad innovation, som handlar om att uppna tydliga mal och prioriteringar
genom att utveckla nya metoder och tillvagagangssatt efter behov,
C. adaptiv innovation, som handlar om att anpassa sig efter omvarldsférandringar och
uppmuntra nyfikenhet att tolka och hantera samhalls- och teknikférandringar,
d. foregripande innovation, som handlar om att utforska och hantera den osakerhet som
rader kring framvaxande fragor som kommer att forma framtida prioriteringar och
ataganden,



10. offentliga organisationer genom att enbart forlita sig pa det som sker inom en fasett inte
ar tillrackligt forberedda pa att hantera de olika utmaningar som uppstar; en portfoljstrategi
omfattar en lang rad olika atgarder,

SOM ERKANNER att OECD har utarbetat en stark evidensbas om strategier och

tillvagagangssatt inom innovation, 6ppen forvaltning, myndighetsforeskrifter, offentlig

integritet, jamstalldhet och digital forvaltning, vilket har resulterat i internationella
standarder,

I. DEKLARERAR att vi bekraftar var fasta beslutsamhet att géra foljande:

A. Framja och starka innovation inom offentlig sektor

Vi kommer att strava efter att gora foljande:

i. Framja innovation som ett satt for regeringar att nd sina mal och géra mer for de
manniskor som de arbetar for.

il. Uppmarksamma och stddja den innovation som redan sker.

iii. Uppskatta innovationens mangfasetterade art och anta en systemisk
portfoljstrategi for innovation som ar skraddarsydd efter aktuella behov, mal och
prioriteringar.

iv. Borja eller fortsatta att forvalta innovationssystemet utifran de olika
forvaltningsnivaernas respektive skyldigheter och funktioner och de olika graderna av
centralisering inom den offentliga férvaltningen.

V. Inse att innovation, i likhet med andra viktiga funktioner, kraver investeringar och
stod for att falla val ut.

B. Uppmuntra och rusta alla offentliga tjdnsteman for att arbeta innovativt

Vi kommer att strdva efter att gora féljande:

i. Inse de fordelar som en kultur av 6ppenhet, av att lara av sina misstag och av
samarbete mellan funktioner och sektorer innebar for innovationsarbetet.

il. Ge offentliga organisationer och tjansteman tillstand att ta lampliga risker och
utforska och arbeta med nya idéer, teknologier och arbetsmetoder inom ramen for deras
karnverksamhet.

iii. Fortydliga ansvaret for innovation sa att alla vet hur de kan delta eller bidra.

iv. Vara medvetna om att innovation kraver och omfattar en rad olika fardigheter och
kompetenser, samt motivation.
V. Sakerstalla att stodstrukturer, processer och arbetsvillkor gor det lattare for

offentliga tjansteman att arbeta innovativt och kontinuerligt omprova inarbetade rutiner som
i onddig utstrackning kan forhindra innovation.

C. Inga nya partnerskap och lata olika roster komma till tals

Vi kommer att strava efter att gora féljande:

i. Sammanfoéra olika aktorer (offentliga, privata, ideella och enskilda) sa att offentliga
organisationer kan ingd partnerskap, samarbeta och gemensamt skapa nya angreppssatt
eller I6sningar pa problem.

ii. Uppratta partnerskap och ansluta till befintliga natverk for utbyten inom, utanfér
och over hela innovationssystemet for att 6ka innovationskapaciteten.

iii. Utveckla ett spektrum av metoder for samarbete och gemensamt skapande och
anvanda olika former av detta for att sakerstalla att innovationsarbetet bygger pa beprévad
erfarenhet och relevant expertkunskap.

iv. Undersdka mojligheter att inga partnerskap med andra lander om
gransoverskridande utmaningar som kraver innovativa tillvagagangssatt.



V. Lyssna efter nya och framtradande rdster for att lattare upptacka forsiktiga
signaler om att saker och ting haller pa att forandras, vilket kan gora det lattare att identifiera
framvaxande behov av eller méjligheter for innovation.

D. Ge stdd till att utforska, upprepa och testa

Vi kommer att strava efter att gora féljande:

i. Stddja innovation som handlar om tydliga och kdnda prioriteringar och problem,
och mojliggdra utforskande innovation nar slutresultatet ar ovisst.

il. Sakerstalla att insatser gors for att utforska, upprepa och testa en portfélj, bade pa
nivan for den offentliga sektorn som helhet och pa nivan fér enskilda departement och
organisationer.

iii. Inse att det kan finnas fordelar med att mojliggora forsdksverksamhet inom
grundlaggande system (till exempel anvandningen av digital teknik, budgetering,
riskhantering och rapportering) och utforska om och hur de kan uppnas.

iv. Kanna igen och tillgodogdra oss det larande som féljer av att utforska, och forsta
att forsdék och innovation ofta inte bara handlar om att I6sa problem utan dven om att lara.

E. Sprida lardomar och utbyta praxis

Vi kommer att strava efter att gora foljande:

i. Systematiskt utbyta kunskaper som férvarvas i samband med
innovationsverksamheten (dven om innovationen inte ger férvantat resultat).

il. Framja natverkande och kollegialt larande for att underlatta for offentliga
tjdnsteman att lara och lana av varandra.

iii. Utveckla och uppratthalla system for aterkoppling for att fanga upp synpunkter
fran invanare och personal i forsta ledet och anvanda dem i det fortlopande larandet.

iv. Etablera god utvarderingspraxis for att lara, styra innovationsprocessen och
beddma vardet av den innovation som sker.

Il. UPPMANAR OECD att stodja denna deklaration och fortsatta sitt arbete med att framja

och verka fér innovation i den offentliga sektorn genom att tillhandahalla en plattform for

dialog och utbyte av kunskap om innovation i den offentliga sektorn, fortsatta att

systematiskt samla in och analysera exempel pa innovativa metoder, och stodja lander i

arbetet med att framja innovation, bland annat genom landstudier.





